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Diesen Text ändern Sie über Ansicht / Kopf- u. Fußzeile: Veranstaltung, Datum

Warum Bestandsmigrationen jetzt?

Alt-IT-Ablösung

• Mainframe-Systeme erreichen End-of-Life

• Wartungskosten übersteigen Neuaufbau

• Fachkräftemangel bei Alttechnologien

Konsolidierung

• Fusionen & Portfolioübernahmen

• Systemharmonisierung nach M&A

• Effizienzgewinn durch Plattformstrategie

Digitalisierung

• Automatisierung manueller Prozesse

• API-first, Cloud-ready Architekturen

• Self-Service für Vertrieb & Kunden
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Diesen Text ändern Sie über Ansicht / Kopf- u. Fußzeile: Veranstaltung, Datum

Bestandsmigration: Komplexität trifft Zeitdruck

Typische Kennzahlen

500.000+ Verträge

30+ Jahre Bestandshistorie

3 bis 5 Monate Projektlaufzeit

150+ Personen-Jahre Aufwand

Mehrere Stekholder (Aufsicht, VA, VO, …)

Jede Migration ist ein Balanceakt zwischen 

Risiko, Kosten und Geschwindigkeit.

20 M€
Typische Projektkosten pro Jahr

85+ %
Projekte mit Verzögerung
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Pain Points in Bestandsmigrationen

• Tausende Seiten 

Legacy-

Dokumentation: 

Produktbeschreibung

en, Tarifwerke, 

Rechenverfahren

• Manuelles 

Durcharbeiten kostet 

Monate

Dokumentenflut

• Historisch 

gewachsene 

Strukturen: 

redundant, 

inkonsistent, 

undokumentiert

• Mapping Alt → Neu 

erfordert tiefes 

Domänenwissen

Datenmodell-

Chaos

• Validierung über 

Millionen Datensätze

• ETL-Pipelines, 

Berechnungslogik, 

Plausibilität

• Manuelle Spot-

Checks skalieren 

nicht

Test-Komplexität

• Fachexpertise in 

Köpfen, nicht in 

Systemen

• Implizites Wissen 

schwer zu 

extrahieren

Wissenstransfer
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Warum KI? White-Box statt Black-Box

Diesen Text ändern Sie über Ansicht / Kopf- u. Fußzeile: Veranstaltung, Datum

KI-Potenzial

• Automatisierung repetitiver 

Aufgaben

• Skalierung des 

Expertenwissens auf große 

Datenmengen

• Unterstützung bei 

Wissenstransfer

LLM-Assistenten

• Daten sammeln und 

strukturieren

• Code generieren oder bei 

Codierung unterstützen

• Erstellung von Konzepten 

und Berichten

Und Black-Box?

• Aufsichtsrechtlich schwer 

abzunehmen (BaFin)

• Fachliche Validierung durch 

Aktuare erschwert

KI als Werkzeug, nicht als Entscheider — Human-in-the-Loop bleibt zentral.



Use-Case-Übersicht: UC1 – UC8

UC1: Analyse der Produktunterlagen
RAG-Systeme zur Extraktion aus AVB, 

Geschäftsplänen, §13a-Meldungen

UC2: ML & Robotics in der 

Bestandsvorbereitung
ML-Clustering von Inkonsistenzen, RPA für 

automatisierte Korrekturen

UC3: Programmierhilfen für Rechenkerne
KI-Assistenz für Code-Generierung, Dokumentation, 

Onboarding

UC4: Produktdaten im Zielsystem
Intelligente Ableitung von Rechenformeln aus 

bestehenden Berechnungslogiken

UC5: Datentransformation & ETL-Tests
Semantische Regelableitung und selbstlernende 

Mustererkennung in der ETL-Strecke

UC6: Generierung der Referenzwerte
Code-Generierung aus strukturierten Produktdaten und 

integrierten Quellen

UC7: Generierung von Testbeständen
Semantische Analyse mit Clustering nach 

Merkmalsdimensionen

UC8: KI im Migrationscontrolling
ML-Plausibilitätsprüfungen, Clustering von 

Toleranzverletzungen, Ursachenanalyse

7
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Prozesslandkarte Bestandsmigration: Wo kann KI helfen?Mig ati nsp   ess       ann    helfen 
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Deep-Dive: Portierung eines Excel-Tarifrechners nach Python

• Excel-Formeln und Sterbetafeln

• VBA-Funktionen für komplexere 

Berechnungen (Barwerte)

• Eingebettete Sterbetafeln, 

Rechnungszins, Kostensätze

• Keine Versionierung, schwer 

wartbar

• Grenzen bei Skalierbarkeit, 

Wartbarkeit und Reproduzierbarkeit

• Integration in IT-Landschaften 

problematisch
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Pilot handwerklich

Diesen Text ändern Sie über Ansicht / Kopf- u. Fußzeile: Veranstaltung, Datum

Methodik

• Excel-Formeln und VBA-Code ins LLM 

kopieren

• In Dialog mit LLM Python-Code erstellen

• Debugging und iterative Fehlerkorrektur

Vorteile

• Niedrige Einstiegshürde, schneller Start

• Ideal für einmalige Kodierung

• Effektiv: 4 von 5 Prompts direkt erfolgreich
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Skalierung industriell

Diesen Text ändern Sie über Ansicht / Kopf- u. Fußzeile: Veranstaltung, Datum

Methodik

• Excel-2-Text-Extraktion (Formeln, VBA, 

Strukturen)

• LLM-Pipeline mit Pytest-Gates

• CI/CD mit Golden-Master-Vergleichen

Vorteile

• Skalierbar und automatisierbar

• Reproduzierbar, transparent und prüfbar

• Human-in-the-Loop aber ohne Human-Error
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1. Input-Validierung: CSV-Daten, Excel-

Referenzen prüfen

2. Code-Generierung: LLM erstellt Python-

Funktion

3. Test-Gate: Pytest validiert gegen 

Referenzwerte

4. Freigabe: bei   f lg → nächste  Sch itt, bei 

Fehle  → neue  ene ie ung

Diesen Text ändern Sie über Ansicht / Kopf- u. Fußzeile: Veranstaltung, Datum

Prompt-Engineering: I/O-Vorgabe, Referenzen, Test
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Diesen Text ändern Sie über Ansicht / Kopf- u. Fußzeile: Veranstaltung, Datum

Governance & Nachvollziehbarkeit

Reproduzierbarkeit, Prüfbarkeit

Git-Versionierung der Excel-Quelle, 

Testprotokolle archiviert

Parameter-Nachverfolgung

   t   llie ung:  ingaben → 

Z ischensch itte →   gebnis

Menschliche Freigabe

Aktuar validiert kritische Berechnungen 

vor der Freigabe

Dokument- und Formelbezug

Python-Funktion verweisen auf Excel-

Zellen oder Formel-Ids aus Dokumenten
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Aus der Werkstatt der AG Bestandsmigration

DAV-Ergebnisbericht

„Bestandsmigration in der 

Lebensversicherung"

September 2024 · aktuar.de

Podcast & Code

„Referenzrechner mit LLM" –

Excel → Python

actuview.com, github.com

DAV-Ergebnisbericht

„Einsatz von Whitebox-KI in der 

Bestandsmigration“

Januar 2026 · aktuar.de

Black-Box-Modelle

In Vorbereitung

Herbst 2026



15

Diesen Text ändern Sie über Ansicht / Kopf- u. Fußzeile: Veranstaltung, Datum

Aktuelles Projekt: Rechenkernentwicklung mit KI
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Open-Source

Fach und IT

Community

github.com/bartlmac/

rechner-pipeline



Vielen Dank 

für Ihre

Aufmerksamkeit.

Sven Grönewäller & Bartlomiej Maciaga

AG Bestandsmigration | DAV
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