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Vorbild Japan?
Wie Nippon auf den demographischen Wandel reagiert hat.

Dr. Sven Ebert
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Der demographische Wandel und seine ökonomischen Begleiter

November 2024
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Japan altert seit 1990.
Deutschland erlebt gerade den Baby-Boomer Schub.
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Die gesetzliche Rente ist Haupteinnahmequelle im Alter.
Japan und Deutschland ähneln sich hier.
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Quelle: Ministry of Health, Labour and Welfare of Japan, 2008.

https://www.mhlw.go.jp/english/org/policy/dl/p36-37_1.pdf


Die Innovationskraft blieb gemessen am Output zurück.
Über schwache Produktivitätszuwächse diskutieren wir gerade auch in Deutschland.
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Der Wohlstand nahm in Japan nur moderat zu.
Auch dieses Phänomen scheint sich bei uns gerade anzubahnen.
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Die wachsende Zahl der Rentner in Japan erhöht die Ausgaben.
Und das obwohl die Leistungen nominal konstant geblieben sind.
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Anteil Rentenzahlungen am BIP Japan und Deutschland
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Quelle: OECD und Flossbach von Storch Research Institute  



Die japanische Antwort
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Die Staatsverschuldung nahm seit 1990 stark zu.
Japan hat sich das Geld zur Finanzierung der Renten bei den Bürgern geliehen.
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Und mehr ältere Menschen arbeiten.
Ein Trend der auch in Deutschland gerade einsetzt.
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Nettoersatz- und Beschäftigungsrate OECD-Länder
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Quelle: OECD und Flossbach von Storch Research Institute  



Dazu Japan hat ein “Generationenkapital”.
Es wird seit 2001 aufgebaut wird und entspricht heute drei Jahren Rentenzahlungen.
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Reaktionen
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Quelle: GPIF Annual report 2022Quelle: GPIF Annual report 2019

https://www.gpif.go.jp/en/performance/annual_report_fiscal_year_2022.pdf
https://www.gpif.go.jp/en/performance/annual_report_fiscal_year_2019_01.pdf


Anpassungen der Lebensversicherer
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Zur Demografie kam noch eine Asset-Krise.
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Dazu lag der Leitzins fast dreißig Jahre unter einem Prozent.
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Deregulierung brachte mehr Wettbewerb.
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Quelle: The Life Insurance Association of Japan, Factbook 2023

Zahl der Lebensversicherer in Japan

Quelle: Statista

Assets der größten zehn Gesellschaften in 
Billionen Yen

Danach fand Konsolidierung und Stabilisierung statt.



Die Assets verschoben sich hin zu japanischen Staatsanleihen. 
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Quelle: The Life Insurance Association of Japan, Factbook 2023

Das Kreditgeschäft ging zurück und japanische Aktien wurden durch ausländische ersetzt.



Eine alternde Gesellschaft verlangt andere Produkte.
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Quelle: The Dai-ichi Frontier Life Insurance Co., Ltd.

Pflege und Vererben sind Themen für die ältere Generation 

https://www.dai-ichi-life-hd.com/en/investor/library/kessan/2020/pdf/2020_half_statement_dfl.pdf


Das schlägt sich im Neugeschäftsmix nieder.
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Quelle: The Life Insurance Association of Japan, Factbook 2023

Und der Charakter des Sparens ändert sich.



Vertrieb und Kundenbetreuung werden digitaler.
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Quelle: The Dai-ichi Frontier Life Insurance Co., Ltd. Quelle: Financial Times:

Traditioneller Vertrieb sieht sich in Konkurrenz zu neuen Angeboten.

https://www.dai-ichi-life-hd.com/en/investor/library/kessan/2020/pdf/2020_half_statement_dfl.pdf
https://www.ft.com/content/f54807b3-5128-4b64-9d7f-2734500d3cb9


Der klassische Vertrieb bleibt wichtig.
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Quelle: T&D Life Group Annual Report 2018

Der Vertriebsmix ändert sich jedoch.
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Rechtliche Hinweise
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