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Frage 1: Ist Run-off in lhrem Ergebnis:
Unternehmen derzeit ein
Thema?

a. Wirsind aktiv
b. Wir denken daruber nach
c. Nein

d. Unbekannt
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Internationale Entwicklungen im Run-off Markt

Run-Off in Deutschland in den letzen zwei Jahren

Statement zur Akquisition
cines Versicherungsbestands
der Zurich durch Viridium

Bad Homburg, 01.09.2023 -

0 dor L Athora gibt Abbruch der Ubernahme

eines fiir Neugeschift geschlossenen

Bad Homburg, 04.05.2023

Generall Deutschisnd

Die Frankfurter Leben-Gruppe wird den Versicherungs-bestand der Landeslebenshilfe

ibernenmen und somit ihre Plattform auf sechs Versicherungsbestande erweitern. Die

2023

Quellen: jeweilige Unternehmenswebseiten
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Bad Homburg. 08.01.2024
Ubernahme der Generali Deutschland Pensionskasse und der
L iife durch die Leb ppe erfolgreich

2024

Lebensversicherungsportfolios in
Deutschland bekannt

v

Konsortium angesehener Versicherer und
Vermébgensverwalter Gbernimmt flihrenden
dgischen Bestandspezialisten fir

Lebensversicherungen Viridium

2025
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Run-Off Transaktionen in Europa - eine Auswahl

Basel, February 1, 2024, Baloise is optimising a run-off life insurance portfolic in

i entering into a ion with RGA ional, a sub-
sidiary of Reinsurance Group of America, Incorporated. The portfolio comprises
around 57,000 life insurance policies with reserves of some EUR 900 million.

MONUMENT RE COMPLETES ACQUISITION OF PORTFOLIO FROM
CONTASSUR - CONTIBEL ASSURANCES VIE - CONTIBEL
LEVENSVERZEKERINGEN SA/NV

2024

READ MORE

MONUMENT RE COMPLETES
ACQUISITION OF PORTFOLIO FROM
FEDERALE VERZEKERING

Hamilton, Bermuda, 2nd August 2023

MONUMENT RE COMPLETES ACQUISITION OF PORTFOLIO FROM
INTEGRALE LUX S.A.

Fab 2,204

READ MORE

AXA announces that AXA France
has entered into a reinsurance
agreement for an in-force <

Athora completes acquisition of
Italian life insurer, Amissima Vita
S.p.A.

nd August 2022

Media release | Zurich | Dacember1, 2022 | (0 1 min read

back book to GamalLife

Zurich completes sale of Italian life and pensions

MEDVIDA Partners completes merger with
MEDVIDA and reaffirms interest in further
acquisitions

The Spanish regulator has approved the merger of Mediterranea Vida (MEDVIDA) and MEDVIDA
Partners (formerly CNP Partners), acquired by the group in 2022 The merged company, which manages
close to €3.5 billion in assets, reaffirms its appetite for making further scquisitions of ife insurance

businesses in Spain. MEDVIDA Partners has announced that the management team | _|

Savings portfolio

Allianz Suisse Life and Resolution Re agree on
innovative reinsurance solution for legacy
portfolio of individual life products

Quellen: jeweilige Unternehmenswebseiten

MEDVIDA Partners completes the acquisition of
Metrépolis’ life insurance portfolio

MEDVIDA Partners announces that yesterday it completed f

Metropolis’ ife insurance portfolio. T

in Spain and for MEDVIDA

th-profits pe
¥ MEDVIDA

sound mechanism for both

MEDVIDA Partners completes acquisition of Sa
Nostra Vida’s run-off life insurance portfolio
Madrid, 7th May 2024: On April 30 2024, VIDACAIXA and MEDVIDA
Partners completed the transfer of a run-off portfolio of nearly 30,000
policies. The policies form part of the insurance business of the former Sa
Nostra Vida, a company acquired by VIDACAIXA in November 2022 Antonio
Trueba, CEO of MEDVIDA Partners, commented: “The teams of
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Run-Off Transaktionen im Rest der Welt

USA

»  GroBter Markt fur Run-Off und Block

Transaktionen, insbesondere Pensionszusagen

 |.d.R. als Portfolio Transfer oder im

Ruckversicherungsformat

Bedeutender Anteil wird Uber Bermuda
abgewickelt

+ Kapitalanlagen werden Ubertragen

* Inletzer Zeit gewinnen Cayman Inseln an
Bedeutung

United Kingdom

Insbesondere Rentenprodukte bzw. -zusagen

Sowohl von Erstversicherern als auch
Pensionsfonds

Volumen pro Jahr > 50 Mrd. EUR Reserven

Meist im Rickversicherungsformat mit
Ubertragung der Kapitalanlagen

Auch hier ist Bermuda ein bedeutender Markt

Alternative zum reinen Longevity Swap
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Run-Off Transaktionen im Rest der Welt

Japan

Ausschlielich im Ruckversicherungsformat

Sowohl Renten- als auch Sterblichkeitsprodukte
(vor allem Whole of Life)

Schatzungen gehen von bis zu 150 Mrd. EUR an
rickversicherten Reserven aus

Wichtigster Ruckversicherungsmarkt ist Bermuda

GLOBAL
FINANCIAL
STABILITY

NOTES

Private Equity and Life
Insurers

DGVFM
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PRA (UK)

PS13/24 — Funded reinsurance
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Welche Arten von Run-Off gibt es?

l. Unternehmensverkauf
lIl. Bestandsubertragung
[1l. Interner Run-Off

I\VV. Ruckversicherung
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Unternehmensverkauf & Bestandsubertragung

Komplexitét
. Verkauf einer Gesellschaft
. Entweder Verkauf des gesamten Geschéafts oder aber vorherige Grindung einer spezifischen Gesellschaft auf
Genereller Ablauf . . . . Hoch
welche ein bestimmter Bestand tbertragen wird
. Bestandstiibertragung: Direkte Ubertragung eines Bestands auf den Risikotrager des Kaufers
. Ubertragung von Besténden auf neue IT Systeme
. Aktuarielle Integration von Produkten
Operationell . Einrichtung des Kundenservices / Schulungen Hoch
. Ubertrag von Kapitalanlagen
. Buchhalterische Aspekte z.B. (De-) Konsolidierung, Realisierung von Stillen Lasten/Reserven
Dauer bis Abschluss . Be! kleinen Best:e_mden oFier Unter'nehmen ab 4 Monaten Hoch
. Bei groRen Bestanden bis zu zwei Jahre
. Diverse Vertrage mussen erstellt und verhandelt werden, u.A.:
. Kaufvertrag
Rechtliche Aspekte . Ubergangsbestimmungen Hoch
. Service Vereinbarungen
. Arbeitsrechtliche Themen
. . . Langwierige aufsichtsrechtliche Priifung
Aufsichtsrechtlich . Risiko der Ablehnung (wenn Kosten bereits entstanden sind) Hoch
Kosten . Mgsswe B!ndung von Resourcen pel allen Beteiligten Hoch
. MindestgréRe um Kosten zu verteilen
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Genereller Ablauf

Operationell

Dauer bis Abschluss

Rechtliche Aspekte

Aufsichtsrechtlich

Kosten

Geschaft verbleibt im Unternehmen
Einstellung des Neugeschafts und Optimierung von internen Ablaufen

Méglicherweise Ubertragung von Bestanden auf neue IT Systeme

Einstellung von Marketing / Aktivitaten / Systemen etc. die auf das Neugeschaft ausgerichtet sind
Optimierungen in der Verwaltung, moglicherweise Auslagerung von gewissen Prozessen oder
Dienstleistungen

Wenige, da nach auf3en hin kaum etwas passiert
Maoglicherweise arbeitsrechtliche Aspekte falls Personal abgebaut wird

Keine Genehmigung erforderlich
Aufsicht und Anforderungen passen sich den neuen Gegebenheiten an

Komplexitét

Niedrig

Hoch

Hoch

Mittel

Niedrig

Hoch
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Was ist Asset Intensive Reinsurance?

Vor Ruckversicherung

Andere
Kapital-
anlagen

Backing
Assets

Nach Ruckversicherung

Andere
Kapital-
anlagen

Backing
Assets

RV Marge
-
=

Schaden &
Auffiillungen

_”————l

Kapitalanlage- |
I vereinbarung

e o o= -

Ruick-

versicherer

DAV

Deutsche

Aktuarvereinigung e.V.

Auffiillung ’

Riick-

versicherer

* In Erweiterung einer traditionellen Quote Gbernimmt der Rickversicherer bestimmte Kapitalmarktrisiken

’
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Deponierung

,/

Abzug

Assets

backing
with
profits

Uber-
deckung

Assets
backing

with
profits

+ Dazu werden bestimmte Kapitalanlagen in den Vertrag eingeschlossen, deren Ertrage in die Zahlungsstrome zwischen Zedent und
Ruckversicherer einflieRen. Kapitalanalvereinbarungen spielen daher eine grofe Rolle in solchen Strukturen

»  Bewertung und Strukturierung auf Marktwert- bzw. Best Estimate Basis. HGB-Effekte als Nebenbedingungen

+ Diese Art von Ruckversicherung ist besonders bei Sparprodukten mit Garantien Ublich

» In der Regel verlangen Aufseher eine Deponierung der Kapitalanlagen beim Zedenten

10
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Genereller Ablauf

Operationell

Dauer bis Abschluss

Rechtliche Aspekte

Aufsichtsrechtlich

Kosten

Strukturierung eines Rickversicherungsvertrages

IdR zweistufiges Verfahren mit nicht-bindenden gefolgt von bindenden Angeboten
Im Rahmen der normalen Tatigkeit des Aktuariats / RV-Abteilung
Involvierung von Kapitalanlegern — Koordination zwischen Kapitalanlage und Riickversicherung

3 - 6 Monate

Erstellung eines Ruckversicherungsvertrages

Anforderungen hoéher als fir traditionelle Riickversicherungsvertrage, jedoch deutlich niedriger als bei einem
Unternehmensverkauf

Kosten im Wesentlichen Kapitalmarkt (bzw. Zinsniveau) getrieben
Planbar

Komplexitét

Niedrig

Niedrig

Niedrig

Niedrig

Mittel

Niedrig

1"
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Verkauf / Bestandsiibertragung

Interner Run-Off

Riickversicherung

Finanzmarkt- und Biometrische
Risiken

Kostenrisiko

Operationelles Risiko

Aufsichtsrechtliches Risiko

Reputationsrisiko

Alle Risiken gehen an den Kaufer
liber

Alle Risiken gehen an den Kaufer
uber

Erhohtes Kostenrisiko wahrend der
Transaktion

Alle Risiken gehen an den Kaufer
uber

Deutliches operationelles Risiko
wahrend der Transaktion

Hohe Anforderungen
Risiko der Ablehnung

Hoch

Harter Schnitt — alle Risiken werden
letztlich Ubertragen

Allerdings auch Risiko das etwas
schief geht

Keine Risikoiibertragung per se
Maoglicherweise externe Absicherung
tiber Hedges und Riickversicherung

Keine Ubertragung
Maoglicherweise erhohtes
Kostenrisiko

Keine Risikolibertragung
Moglicherweise erhohtes Risiko

Niedrig

Mittel / Niedrig

Interne Lésung fokussiert auf
Prozess- und Systemoptimierung

» Alle Risiken gehen an den
Riickversicherer liber

+ Keine Ubertragung

+ Keine Risikolibertragung

¢ Niedrig

¢« Keins

Reine Finanzmarkt- und
Biometrierisikolosung
Keine Losung fiir operationelle

Probleme
12
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Arten von Run-off Transaktionen

14

m Unternehmensverkauf mBestandstbertragung mRulckversicherung

12

10

N

Deutschland Belgien Frankreich Italien Spanien Rest EU Schweiz

(@)
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Frage 2: Welches halten Sie fur Ergebnis:
das groBte Risiko in einer Run-
Off Transaktion?

a. Finanzmarkt / Biometrie

b. Kosten

c. Operationelle Risiken

d. Aufsichtsrechtliche Risiken

e. Reputationsrisiko

14
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Frage 3: Welche Form des Run- Ergebnis
Off passt am besten zu lhrem
Unternehmen?

a. Verkauf/ Bestandsubertragung
b. Interner Run-Off
c. Ruckversicherung

d. Keine / nicht relevant

15
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Benedikt Heinen, Guy Carpenter
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